GULYAS GABOR PALYAZATANAK KOTELEZO TARTALMI ELEMEI

1. Az intézmény adottsagainak figyelembevételével a
megvaldsitani kivant mizeumszakmai koncepcio, szakmai

elképzelések, tervek

2023-ban nem fogok vdltoztatni a muzeum tervezett programjan, s amennyiben a kés6bbi
id6szakra is esnek szerz6déssel lekotott kiallitasok, azokat sem szeretném lemondani. A
kidllitasi programot nem egyediil fogom megtervezni, hanem a szakmai allasokat betdlt6kkel
aktivan konzultalva, a terveiket megfontolva. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a fiatal
generacidkhoz tartozo, a Karpat-medencében él6 alkotok koziil a legtehetségesebbek minél
nagyobb szamban tudjanak megjelenni a muzeum kiallitdsain, de ezek konkretizdlasa a
kdvetkezd néhany hénap egyeztetésein dél majd el. Evente maximum hét tarlat megnyitasat
tartom indokoltnak. Ezek koziil hdrom a kovetkez6 sorozatok részeként valdsulhat meg:
Minden esztend6ben bemutatkozik Budapesten egy kiilonleges, értékes gyljteménnyel
rendelkez6 Ludwig Muzeum — a tervek szerint 2024-ben a kélni, 2025-ben a szentpétervari,
2026-ban a pekingi, 2027-ben a bécsi. Evente egyszer lathaté lesz egy-egy olyan tarlat, amely
egy nemzetkozi viszonylatban jelentdés miivész munkassagat atfogd mddon mutatja be.
Minden évben lesz egy hazai ,,nagymesternek” is életmdkiallitdsa. Ezeket megterveztem, de a
tarlatok szervezése természetesen csak azt kovet6en kezddédhet, amikortdl betoltom a
muzeum igazgatdi posztjat. Az allandd gyljtemény gyarapitdsa érdekében a kovetkezs o6t
évben nem tervezek vasarlasokat — a lehetséges adomanyok elfogadasat alaposan meg kell
majd fontolni annak az alapelvnek az érvényre juttatdsaval, hogy kizardélag olyan alkotas
kerilhet be a gylijteménybe, amelynek miivészettorténeti jelent6sége, esztétikai nivdja
egyértelmien emeli a kollekcié szinvonalat.

Két ,formai szempontbdl” is fontos valtoztatast tervezek. Visszahozom a muzeumi
kidllitoterek egészét elfoglald nagykiallitdsok rendszerét. Sajndlatosnak tartom, hogy
Budapesten (szemben a legtobb nyugati nagyvarossal) az elmult tiz évben nem volt ilyen
kortars tarlat — az utolsét, Bukta Imre Mdsik Magyarorszdg cim( kiallitdsat én rendeztem a

Mdcsarnokban. Meggy6z6désem, hogy jelentds kdzonségigény is van a nagyszabasu, unikalis
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tarlatokra. Ha én vezetem a muzeumot, Ujra lesznek ilyenek. A masik tervezett valtoztatas,
hogy Uj mdédon, tematikus kidllitdsokon szeretném bemutatni az dllandé gy(ijtemény darabijait

— hasonldéan ahhoz, ahogyan a bécsi MUMOK-ban teszik.

A terveim roviden

2023-ban
Megujul a belépdjegyek rendszere
Egylttm(ikddésben a MUPA-val.
(Még nincs kész a végleges rendszer, de azt elézetesen jeleztem Kdel Csabdnak, hogy lesznek
dedikdlt belépéjegyek a MUPA koncert és szinhdzi programjainak résztvevéi szdmdra is,

amelyeket kbzvetleniil az elbaddsok el6tt és utdn haszndlhatnak fel.)

Elindul a Kisérleti filmek foruma

Egyuttmikddésben a Nemzeti Filmintézettel és a Blivosvolgy Budapest Kézponttal. Havonta két
alkalommal levetitiink egy nyilvdnosan nem hozzaférhets, de jelent6s mivészeti értéket
hordozé experimentalis filmet.

(A bemutatott alkotdsokat digitdlisan hozzdférhetévé kell tenni a kényvtdrunkban.)

2024-ben
A muzeumshop megujitasa
EgyUttmikodésben a MOME designelmélet szakan tanité szakért6kkel és az ott tanuld
hallgatokkal.
(Az az ambiciom, hogy olyan, megjelenésében vilagszinvonalu shop jéjjon létre, amely jelentds

bevételt hoz a muzeum szamdra.)

Korszeri tematikus nyari taborok szervezése altalanos iskolas gyerekek szamara
Egylttmikodésben képzémdivészekkel.
(Az a cél, hogy legyen egy olyan néhdny hetes idészak, amikor a gyerekcsoportok intenziv

latogatdsa joval tulmutat a muzeumpedagdgiai programokon vald részvételen.)

Premier — a kdlni Museum Ludwig kiilonleges gylijteménye Budapesten
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Minden évben lesz egy tarlat, amelyen valamelyik jelent6s Ludwig Muzeum a gy(ijteményére
épitett kiallitdssal bemutatkozik Budapesten. Els6ként a kdIni Museum Ludwig tarlatat lehet
majd megnézni, amely valdszinlleg Pablo Picasso munkaira épdil.

(Az elmult mdsfél évtizedben jonéhdnyszor jartam az intézményben, vannak ott nexusaim.)

Bekapcsolddas a nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetem kuratorképz6 programjaba
Egylttmiikodésben Ami Barakkal, Horvath Gizelldval, Kukla Krisztidnnal.
(Mivel oktatdként én is részt veszek a programban, ennek szinvonalas megszervezése

viszonylag egyszeriien megy majd.)

ElS klasszikusok — Anselm Kiefer

Ezzel a tdrlattal egy olyan — évenként jelentkez6 — sorozat indul, amely atfogé kidllitasokon
mutatja be a kortars képzémlivészet él6 klasszikusnak szamitd nagy mestereit. Anselm Kiefer
tarlatan nagymeéret(i festményeket és installaciokat lathatunk majd.

(Régdta kévetem Kiefer munkdssdgdt, jonéhdnyszor személyesen megtapasztaltam a -
természetesen mindig egyedi — kidllitdsainak kivételesen nagy népszertiségét. Arra szamitok,

hogy az elsé magyarorszdgi tdarlatdt is sokan megtekintik majd.)

A Flash Art Hungary ujrainditasa digitalis formaban magyar és angol nyelven

Egyluttm(ikddésben Helena Kontovaval, Gea Politivel és a magyar kiaddas korabbi szerkesztgivel.
(Néhdny — nyomtatott — lapszam megjelent tiz-tizenegy évvel ezel6tt a Miicsarnok kiaddsdban,
aztdn egy ideig mds formdban, de adminisztrativ akaddly most sincs, mert ndlam van a kiaddsi
jog, amit dt fogok adni a Ludwig Muzeumnak. Az amerikai és az olasz szerkeszték
kapcsolatrendszerei most is haszndlhatdak lesznek a szdmunkra, ami a muzeumnak is

gylimélcs6z6 egylittmiikédéseket hoz majd.)

Magyar életm(itarlatok — Molnar Vera
Evente egy, nemzetkdzi perspektivdban is jelentés életm(vel rendelkez6 magyar alkotd
m{Uiveib6l rendeziink atfogo életmd-tarlatot. Az elsé ezek sordban a 2024-ben szdzéves mivész,

a Franciaorszagban él6 Molndr Vera, a szamitdgépes mivészet uttordje lesz.



(Eddig csupan egy alkalommal taldlkoztam vele személyesen, de régota lenyiligéz az
elhivatottsdga s boldog leszek, ha a kivételes életmiivét végre Budapesten is bemutathatjuk

egy reprezentativ kidllitdson.)

2025-ben
Szépmlivészet, szépirodalom — rendhagyd irodalmi programsorozat elinditasa
Egylttm(ikodésben a Petdfi Irodalmi Muzeummal.
(Még nincs kész a végleges koncepcid, de az egylittmiikddés lehetséges kereteit el6zetesen madr

vdzoltam Demeter Szilardnak.)

Premier — A szentpétervari Ludwig Mizeum gylijteménye Budapesten

A szentpétervari Ludwig Muzeum kidllitasa neves XX. szazadi francia, amerikai és orosz
mUalkotasok dialégusaira épiil.

(Volt alkalmam személyesen megnézni az anyagot — erds és népszert kidllitds lesz beléle

Budapesten is.)

Az arnyék helye — a totalitarizmus a képzémi(ivészetben. Konferencia és pop up kidllitds
Egylttm(ikodésben a Terror Hazaval.

(Még késziil a végleges koncepcid, de az egylittmiikodésrél el6zetesen mdr egyeztettiink.)

Magyar életmiitarlatok — Keserii llona

Az idén kilencvenéves fest6mlivész, Keserli llona még mindig alkot, ugyanakkor elkezdte
életmlive szisztematikus adminisztralasat is. Ideje, hogy legyen egy ehhez illeszked6 jelentGs
tarlata!

(Kurdtorként nem dolgoztam még vele, de amikor intézményvezetéként megszerveztem a

MODEM-ben a kidllitasat, bardti viszonyunk alakult ki — 6rémmel veszi az életmii-tarlatot is.)

Digitalis muzeumpedagadgiai foglalkozasok beinditasa magyar és angol nyelven
Egylttm(ikodésben Marie Lavandierrel, Kati Price-szel és Gyorgy Gabriellaval.
(Magyarorszdagon ennek még nincs hagyomdnya, de természetesen figyelemmel kell lenni az

elmult években kiilbnbéz6 muzeumokban beinditott hasonld projektek hozadékaira.)



El6 klasszikusok — Marina Abramovic

A Jugoszlavidbdl indult, az USA-ban szupersztarra valt, a performansz-m(ivészet
nagyasszonyaként aposztrofalt alkotd hatalmas életmdvét hitelesen bemutatni olyan kihivas,
amely kivételesen nagy latogatdi figyelemre szamithat.

(Régdta van személyes kapcsolatom a miivésszel, mert kiilénb6zé tdrlatokon jonéhdny miivét
kidllitottam, az eddigi egyetlen magyarorszdgi kidllitdsa a Micsarnokban a meghivdsomra jott

létre.)

Miért fontos annyira a régi a kortars miivészetben? Konferencia
EgyUttmikodésben a Magyar Nemzeti Mizeummal
(Még nincs kész a végleges program, de az egylittmiikddésrél elézetesen egyeztettem a

muzeum tébb munkatdrsaval)

2026-ban
Premier — A pekingi Ludwig Muzeum gylijteménye Budapesten
A pekingi Ludwig Muzeum kiallitdsa néhany kinai alkotd mellett olyan klasszikusnak szamité
mUivészek munkdira épil majd, mint Pablo Picasso, Andy Warhol, Jasper Johns, Roy
Lichtenstein, Gerhard Richter és David Hockney. Kiemelten népszerd tarlat lesz.
(2018 nyardn, amikor megnéztem a gyljteményt Pekingben, azt gondoltam, hogy ezt a
nagyszerli anyagot fontos lenne bemutatni Magyarorszdgon. Remélem, ez 2026-ban

megvaldsul!)

El6 klasszikusok — Bill Viola

A videdmlvészet egyik legjelentGsebb kortars alakja olyan hatdsosan installdlja a m(iveit, hogy
azzal a legkulonfélébb miiveltséggel rendelkez6 kérokben is rendre sikert arat. Ez lesz az els6
onallg kiallitasa hazankban.

(Magyarorszdgon én dllitottam ki el6sz6r egy munkdjdt Debrecenben 2008-ban, aztdn
Budapesten, majd Szentendrén is szerepeltek a miivei egy-egy dltalam rendezett tdrlaton,
Kolozsvdron egy 6ndllo kidllitdsdnak a kurdtora voltam — ezek okdn jo kapcsolat alakult ki

kézéttiink.)



Lehet-e teljesen digitalis egy muzeum? Konferencia
Egyuttmiikodésben a Magyar Nemzeti Muzeummal
(Még nincs kész a végleges program, de az egylittm(ik6désrél el6zetesen egyeztettem a

muzeum két vezeté munkatdrsdval.)

Magyar életmditarlatok — Nadler Istvan

Tizenot évvel ezel6tt volt egy fontos kidllitdsa a Ludwig Muzeumban, de ez egy nagyobb ivi
életm(-tarlat lesz — olyan, amely a kivételes jelentGségli Nadler munkdssaganak egészét
kivanja bemutatni.

(Régdta figyelem és tisztelem Nddler képeit, de eddig még nem dllitottam ki. Nyilvdn 2026-ban
sem én kell, hogy legyek a kidllitdsa kurdtora, de ettdl fiiggetleniil fontos nekem a mélto

bemutatdsa.)

2027-ben
Premier — A bécsi MUMOK kiilénleges gy(ijteménye Budapesten
A bécsi Ludwig Muzeum kidllitasa a konceptualista- és a performansz-mdvészet klasszikusaira
épul, kiemelve olyan osztrak alkotékat, mint Arnulf Rainer, Maria Lassnig, Otto Muehl,
Hermann Nitsch, Christian Ludwig Attersee vagy Valie Export.

(JAl ismerem a gylijteményt, kiilbnbézé kidllitdsokra tébbszor kélcsénéztem belble.)

El6 klasszikusok — Damien Hirst

A jelenleg legsikeresebb kortdrs brit képz6mivésznek ez lesz az els6 0Onalld kiallitasa
Magyarorszagon. Tematikus koncepcid mentén szervezédik, csupa Uj munka lesz benne —
joggal tarthat igényt jelentés nemzetkozi 1atogatdi figyelemre.

(Debrecenben két tarlaton is kidllitottam egy-egy munkdjat, de sajnos még nincs vele személyes

nexusom.)

Magyar életmditarlatok — Lovas llona

O - sajnos — mar nincs koztiink, de a korainak mondhaté haldla elétt nem volt igazdn nagy
tarlata, holott munkdssaganak szinvonala indokoltta tette volna. Ezt a fajdalmas hianyt kivanja
orvosolni ez a kidllitas, amely gondos el6készités utan bemutatja az életm( egészét.

(Elfogult vagyok vele, mert személyesen is szerettem — nagyon vdrom a tdrlatdt.)
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2. A Ludwig Muzeum szervezeti, vezetési, fejlesztési,

&4

miikodési strukturajara vonatkozo részletes elképzelések

A muzeum érvényben |évl szervezeti és m(ikodési szabalyzataban leirt rendszereken 2023-
ban nem tervezek valtoztatni, ugyanakkor az év masodik felében szeretném elinditani azt a
diskurzust, amelyben valamennyi érintett munkavallalé véleményezi az szmsz ra vonatkozo
részét. Az 6sszes allaspont irdsos dokumentalasat kovetSen azok feldolgozasa vezetsi korben
torténik, figyelembe véve a bécsi és a kdlni Ludwig Muzeum tapasztalatait is, amelyek olyan
konzultaciékon alapulnak majd, melyeket én kezdeményezek a két mizeum vezetésénél.

Azért fogok a Magyarorszagon megszokottnal Iényegesen gondosabban eljarni, mert
meggy6z6désem, hogy egy jé szmsz nagyon sok, alapvets hozadékkal jar. Mivel a 2024-ben a
minisztériumnak modositdsra beadott szmsz-ben valédi, mikodé informacidk és értheté
szabalyok szerepelnek majd, ez jelentGsen segithet a valésagon alapuld, gyakorlati helyzetek
praktikus megoldasdban. Ezzel eljutunk oda, hogy minden kollégank tisztaban lesz a Ludwig
Muazeum elvarasaival, az el6forduldé vitds helyzetek kénnyen rendezhet6ek lesznek — a
muzeum munkatdrsai igazi csapatként dolgoznak majd egyiitt.

A személyes benyomdasom az, hogy vannak mintaszerien mikodé és kevésbé sikeres
részei is a muzeumnak, s az utébbiak esetében nyilvdnvaléan felmeril a m(ikodési struktura
fejlesztésének szlikségessége, ugyanakkor vezet6ként az az alapelvem, hogy lényeges dontést
az abban érdekeltek alldspontjainak részletes ismerete nélkil nem hozok meg. Mivel
vezet6ként fontosnak tartom a korrekt informaciéaramlast és az atldthatdsagot, abban a
harom képzémlivészeti intézményben és muzeumban, ahol igazgatdéként korabban
dolgoztam, gondoskodtam rdla, hogy négy nagy teriilet képvisel6i (a kuratorok és
gylijteménykezel6k, a mlkodtetéssel és kidllitasépitéssel foglalkozdk, a kommunikaciot és a
tudomanyos munkat koordinalék, valamint a gazdasagi szakemberek) heti rendszerességgel
egyeztessenek a munkajuk aktudlis kérdéseirdl, s készitsenek minden értekezletrél egy-egy

olyan kozérthet6 emlékeztet6t, amely az intézmény valamennyi vezetd allasu munkatarsahoz



eljut. Ezt a jol mkodd gyakorlatot szeretném bevezetni itt is — javasolni fogom 2024-ben az

szmsz-be torténd felvételét.

A Velencei Bienndle magyar pavilonjanak nemzeti biztosaként hasonlé rendszert szeretnék
mUikddtetni, mint abban a két és féléves idGszakban, amikor én to6ltottem be ezt a posztot.
Ennek is fontos része az atlathatdsag a pdlyazati prezentaciok él6 kdzvetitésétél kezdve a
palyamlvek és a részletes indoklasok kozzétételén at a Velencébe meghivottak kilétének
nyilvanossagdig. Az az ambicidom, hogy jelent6sen novekedjen a palydzdk szdma — szeretném,
ha elérnénk Ujra azt a szintet, ami tiz évvel ezel6tt volt. Mivel az elmult években is
rendszeresen jartam a Velencei Bienndléra, az ottani kapcsolatrendszerem nem szlint meg,

hanem gazdagodott.

3. A Ludwig Muzeum vezetd allasu munkavallaldinak és
szervezeti egység-vezetbinek személyére vonatkozo

elképzelések

Ahogyan mar jeleztem, 2023-ban nem kivanok valtoztatni a mizeum szervezeti és m(ikddési
szabdlyzatdban szerepl6 leirdsokon, nem tervezek Uj allasokat s (amennyiben erre nincs
gazdasagi kényszerit6 er6) a meglévé statuszokban lévé kollégak kdzil sem szeretnék senkit
elbocsatani. Nemcsak azért, mert jelentGs résziket ismerem (akadnak koztik olyanok is,
akikkel mar dolgoztam egytt), hanem elvi okokbdl — igy tartom tisztességesnek. Ha elkésziil
2024-ben az Uj szmsz, s az alapjan indokoltnak latszik a munkatdrsak személyének

valtoztatdsa, akkor természetesen nem fogok elzarkdzni a sziikséges dontések elél.

4. A fotevékenységben érintett felsooktatasi, illetve
szakképz6 intézményekkel torténd egyiittmiikodés

tervezett paraméterei



Fontosnak tartom, hogy az altaldnos iskolai és kozépiskolai korosztalyokhoz tartozo
gyerekeket mint k6zonséget és mint a muzeumpedagdgiai foglalkozasok résztvevdit a lehetd
legnagyobb szamban érjuk el. Természetesen nemcsak a szakiranyu képzést add févarosi
oktatdsi intézményekkel kell egylittm(ikodni, hanem a lehet6 legtobb iskoldval. Ez komoly
szervezémunka révén valdsulhat meg — aktiv kapcsolatot kell tartani az iskolak szabadidés
tevékenységet szervez$ tandaraival, s arra is oda kell figyelni, hogy ne csupan a MAV Altal
biztositott kedvezményeket vehessék igénybe, hanem a kiilonb6z6 palyazati forrasokat is (ez
foként az allamhatdrokon tul lévé magyar iskoldk esetében fontos). Szamos egyetemi
mdhellyel 6rvendetesnek, koziilik jdonéhannyal pedig indokoltnak tekintem az aktiv szakmai
kapcsolatot, amely konferenciarészvételekben, kdnyvkiaddsokban, el6addsokban, szakmai
hattéranyagok elkészitésében jelentkezhet. Kiemelten fontosnak tartom a tartalmas
kapcsolatot a magyar intézmények kozil a Képz6mdivészeti Egyetemmel, a Moholy-Nagy
Mdvészeti Egyetemmel, a Budapesti Metropolitan Egyetem Mdvészeti és Kreativipari Karaval,
a VISART Mdvészeti Akadémiaval, a Pécsi Tudomanyegyetem MdUvészeti Karaval, a Kaposvari
Egyetem Mdvészeti Karaval, az egri Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Képzémlivészeti és
Mdvészetelméleti, valamint Média és Design Intézetével és az ELTE Mdvészetelméleti és
Médiakutatdsi Intézetével, valamint Vizudlis MUvészeti Tanszékével. Azt gondolom, hogy a
Ludwig Muzeum alapvet6 érdeke az élénk munkakapcsolat a kovetkezé testiiletekkel és
szervezetekkel: Magyar MUvészeti Akadémia, Széchenyi Irodalmi és M(vészeti Akadémia,
Magyar Képzémlivészek és Iparmlivészek Szovetsége. Tovabbi mintegy félszdz (részben
fuggetlen) mlivészeti szervezet van Magyarorszagon — valamennyinek el kell kildeni
rendszeresen a muzeum Uj programjairdl tdjékoztato hirleveleket s nyitottnak kell lenni veliik
egy-egy alkalmi egylttmdikodésre is. A kilfoldi egyetemek kozott sziikségesnek tartom a jo
kapcsolatot a kolozsvari Képz6mlUivészeti és Formatervezési Egyetemmel, a besztercebanyai
Mdvészeti Egyetemmel, a krakkdi Képzémdivészeti Akadémiaval, a zirichi Muivészeti
Egyetemmel s mindenekel6tt a londoni Royal College of Art nevi kutatéegyetemmel. Nekem
ezekhez vannak é16 kontaktjaim, de természetesen a kollégdk szakmai kapcsolatrendszereire

alapozva jelentGsen kitagithato ez a kor.



5. Aszemélyes motivaciom, a muzeum jelenlegi miikodésére

vonatkozo észrevételeim

Roviden Osszefoglalva a Ludwig MUzeum Ujrapoziciondlasa motival. Az az ambiciézus célom,
hogy az intézmény kiallitdsai nemzetkozi perspektivdban is lathatdéak legyenek, a kortars
magyar képzémlivészet szamara pedig olyan erds bazist adjon a muzeum, amely érdemi
lehet6ségeket biztosithat jelentds hazai alkotéknak a miivészi kiteljesedéshez. Fontosnak
tartom, hogy a mivelt nagykdzonség szeresse a ludwigos tarlatokat — ehhez kapcsoldddan
felel6sségem tudatdban konkrétan vallalom, hogy ha én leszek az igazgatd, 2024-ben legalabb
kétszer annyi lesz a latogatd, mint a most ismert utolsé lezart évben, 2026-ban pedig
meghaladja a ldtogatészam a 2022-es létszam haromszorosat. Ezzel a Ludwig Muzeum
kiallitdsainak kedveltsége felzarkézik a MUPA zenei és mas el6adém(ivészeti programjainak

népszerliségéhez.

6. Gazdalkodasi stratégia a palyazatban megjelolt szakmai
koncepcio megvaldsitasara, illetve a jelenlegi nehéz

gazdasagi helyzet kezelésére vonatkozd tervem

Nem vagyok kdzgazdasz, de azt latom, hogy a hazai muUzeumgazdalkodasi gyakorlat jelentGsen
eltér a nyugat-eurdpai hasonld intézmények altal kovetett médszertél s még inkabb az USA-
ban miikod6ktél. Leegyszerdsitve Ugy lehet dsszefoglalni, hogy mig az Egyesiilt Allamokban a
legnagyobb bevételi forrast a maganadomanyok jelentik, Franciaorszagban, Németorszagban
és Olaszorszagban a belép6jegyekbdl szarmazé bevétel és a vallalati szponzoracidk, nalunk a
kdzpénzbdl finanszirozott tdmogatasok. Nem feltétlenill rossz a magyar gyakorlat, nem is
kivanom vitatni a magaskultira allami tdmogatdsanak szikségességét, de vannak olyan
helyzetek, amikor indokolt ndlunk is kiprobalni nyugati gazdalkodasi stratégiakat. Amikor
kdzelrdl lathattam New Yorkban, hogy a Metropolitan Mivészeti Mizeum és a MoMA milyen
sikeresen koti be a legkilonfélébb adomanyokat, sokat gondolkodtam azon, hogy miképpen
lehetne meghonositani Magyarorszagon ezt a gyakorlatot. Ugy vélem, a Ludwig Mdzeumban

érdemes ezt (egyfajta hazai iskolateremt6 ambiciéval) megprobalni — arra szamitok, hogy ez

10



sikeres lesz, de mivel a rendszer professzionalis kiépitése egy-masfél évet biztosan igényel,
konkrét haszonnal varhatdéan 2025-ben jarhat elGszér. A Nyugat-Eurépdban megszokott
gazddlkodasi stratégiat egyszer mar kiprobdltam — és m(ikodott. 2007-ben szerveztem a
MODEM-be Az igazi da Vinci cim( kiallitast, amit allami és 6nkormanyzati tdmogatas nélkil
kellett megvalésitani. Bar elG6zetesen sokan nem hitték el, hogy a 305 millié forintnyi koltség
fedezetét a jegydrbevétel biztositja, végil igy lett, mert a tarlatnak tobb mint 330 millié
forintnyi bevétele lett a belépSjegyek eladasabdl, igy gazdasagi szempontbdl is nyereséggel
zart. A kovetkez6 években ezt a gyakorlatot kivanom kdvetni a Ludwig Mudzeumban. Olyan
Uzleti terveket készitlink, melyekben a kidllitasok megvaldsitdsi koltségeinek finanszirozasat
nem allami forrdsbdl, hanem kisebb részt privat tamogatdsok, nagyobb részt pedig a
jegyarbevételek terhére kalkuldljuk.

Ismerve a jelenlegi gazdasagi adottsagokat, igazgatdként nem fogok plusz allami
forrast kérni az Uj gazdalkodasi stratégia bevezetésére — és természetesen a kiallitasokra sem.
Azon leszek, hogy jelent6sen novekedjen a jegyarbevétel, mert alapvetGen abbdl

finanszirozzuk a tarlatok létrehozasat.

7. Marketing, PR, belsd-kiils6 kommunikacids stratégiai
elképzelések, bel- és kiulfoldi szakmai kapcsolatok,

egyuttmiikodések

Azt tervezem, hogy 2023 oktdber elsejéig elkészll a muzeum Uj kommunikdcids stratégiaja,
amirdl viszonylag széles korl( dialdgust folytathatnak az érdekelt munkatarsak, s az
egyeztetések eredményeit beépitve az az év végére komplett lesz. Az (j kidllitasokat és egyéb
programokat mar az alapjan fogjuk kommunikalni. A szakmai kapcsolatok és egylttm(ikodések
a mar emlitett egyetemekkel és szervezetekkel aktivan zajlanak majd, sokat hozza tesz ehhez
a Flash Art Hungary elinditdsa is, de ezeknél is van két fontosabb kor. Az egyik a mizeumok
kdre — a Pet6fi Irodalmi Mudzeummal, a Magyar Nemzeti Mdzeummal és a Terror Hazdval mar
vannak tervezett egylttmUkodéseink, de egészen biztos, hogy mas muzeumokkal is lesznek. A
kapcsolatokat jelentGs részben kiallitasi projektek mlkodtetik — szamos intézménnyel fogunk

ezeken kozdsen dolgozni; az mar most latszik, hogy a kdlni, a szentpétervari, a pekingi és a
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bécsi Ludwig Muzeummal rendkivil intenziv lesz a k6z6s munka. Kiilonésen hangsulyosan
jelennek meg a Peter und Irene Stiftung szervezetéhez és a Velencei Bienndléhoz kot6dé
egyuttm(kodések. A legfontosabb kdrbe a mlivészek tartoznak. A velik torténd korrekt
kapcsolattartasnak olyan prioritasa lesz a Ludwig Muzeumban, amit nem el6zhet meg mas. Ez
természetesen nem csak azt jelenti, hogy kiallitdként és kozonségként is szamitunk rajuk,
hanem azt is, hogy a kapcsolatainkkal segitjiik a magyar képzémdivészeket az alkotétabori,
mivésztelepi lehet&ségek kiaknazasaban, s kiilonb6z6 nyugat-eurdpai, amerikai és (féként)

azsiai biennalékon, fesztivdlokon valod részvételben.

8. Gulyas Gabor életrajza

El6jaréban

1968-ban sziiletett Hevesen, de egy kis faluban, Tiszandndn nevelkedett. A
hevesi gimndziumban érettségizett, Debrecenben végezte az egyetemet és a
doktoriskoldt. Fiatal felnétt kora ota miivészettel foglalkozik — teoretikusként,
kurdtorként és intézményvezetéként. 2006 ota hdrom nagy mlivészeti
intézménynek volt az igazgatdja — el6bb muzeoldgus, majd f6muzeoldgus lett.
A jelenleg praktizéld magyar kurdtorok kéziil 6 rendezte a legtébb nagy
alapteriiletd kidllitdst. Valamennyi dltala vezetett kidllitotér és muzeum
jelentds szakmai és kézénségsikereket ért el. Az az alapelve, hogy miikereske-
delmi szempontokat nem szabad érvényesiteni kézgyiijteménnyel rendelkezé
intézményben, ugyanakkor egy autonom szellemiségli j6 muzeum nem
mikédhet pusztdan dllami tamogatdsbdl — meg kell, hogy teremtse magdnak a
mikodeési feltételeit.

Egyetemi tanulmanyok

1989-1994
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, Debrecen
magyar-torténelem szak, majd magyar-filozdfia szakos diploma

1993-1994
Wilhelms Universitat, Miinster (Németorszag)
politikai filozofia szak (Tempus-6sztondijasként)

1994-1998
Modern Filozéfiai Doktoriskola, KLTE, Debrecen
esztétikai tanulmanyok — abszolutérium

Egyetemi oktatdi tevékenység
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1995-2006
KLTE (majd DE) Filozéfia Intézetében
esztétikai, filozofiai szeminariumok

2010-2011
Partiumi Keresztény Egyetem, Nagyvarad
mivészettorténeti el6addsok

2012
Moholy Nagy M(vészeti Egyetem
muzeumi menedzsment képzés (6raadd)

2012-2013
Zsigmond Kiraly Egyetem, Budapest
m{ivészeti intézmények szakon muizeumokrdl el6addsok

Tudomanyos, szerkesztdi, iroi tevékenység

1992-1995
A Hatdr cim irodalmi-kritikai folydirat fGszerkeszt6je

1994
OTDK, Szombathely
Kortars magyar irodalom — kiemelt elsé dij

1994-2006

Mintegy harminc tanulmany kozlése a kovetkezd folydiratokban: Magyar Napld, Kortars, Mdhely,
Hatdr, Gond, Nappali Haz, Vulgo, Literatura, Uj Forras. Ugyanebben az id&szakban rendszeresen irt
publicisztikai szévegeket is (ez id6 alatt kb. kétszaz jegyzete latott napvilagot kilonb6z6 napi- és
hetilapokban).

1995
Megkeriilt dilemmdk
KLTE, Debrecen

1995-1998
A Latin Betlik Kiadd vezetGje, szamos, a kiado altal megjelentetett konyv szerkesztéje

1999

Az egyik magyar szerzGje a Steven Serafin altal szerkesztett Twentieth-Century Eastern European
Writers. Dictionary of Literary Biography cim( konyvnek (A Bruccoli Clark Layman Book, San
Francisco/London).

1999-2006
A Vulgo folydirat szerkesztéje

2006-2022
Tizenaot, altala kuratorként létrehozott kiallitashoz késziilt kataldgus publikalasa

2008

Hét kérdés

Kortdrs filozofiai irdsok
Kalligram, Pozsony
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2011

Az drnyék helye

Tanulmdnyok a hatalom, a mordl és az erészak kérdéseirél
Kalligram, Pozsony

2012-2013
Flash Art Hungary
fészerkesztd

2015
Csontvdry
Vargondnoksdag, Budapest

2016
Mai cédrusok
L’'Harmattan, Budapest

2017
Mire valé a miivészet?
Racio Kiadd, Budapest

2022
Szent Istvdn kirdly Intelmei — régen és most
Varkapitanysag, Budapest

Egyéb kdnyvek

Nyitott kapuk
Debrecen, 2004

Teret nyeriink
Debrecen, 2005

Otthon Debrecenben
Debrecen, 2010

Idegennyelv-ismeret

latin — alapfok
egyetemi nyelvvizsga, 1990

finn — alapfok
egyetemi nyelvvizsga, 1992

angol — tdrsalgdsi szint

német — fels6fok
allami kozépfoku nyelvvizsga, 2001
allami fels6soku nyelvvizsga, 2008

Fontosabb munkahelyek és megbizatasok

1987-1988
Katona Jézsef Szinhaz, Kecskemét
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rendezbasszisztens

1988-1989
Ybl Miklés Féiskola, Debrecen
kényvtdros

1994-2006
Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Filozofia Intézete, Debrecen
Oraadd

1999-2006
MTA Vulgo Kutatécsoport, Debrecen-Budapest
tudomdnyos munkatdrs

2006-2011
MODEM, Debrecen
ligyvezetd igazgato

2011-2013
Mdcsarnok, Budapest
féigazgato

2011-2014

Velencei Biennalé, Velence (Olaszorszag)
Magyar Pavilon

nemzeti biztos

2011-2018
Magyar Formatervezési Tanacs, Budapest
tag

2013-2014
EMMI, Budapest
kortdrs miivészetért felelés miniszteri biztos

2015-2020
Ferenczy Muzeumi Centrum, Szentendre
fémuzeoldgus, igazgato

2018-2019
Pécsi Orszagos Szinhazi Talalkozo (POSZT)
a versenyprogram vdlogatdja

2021-
Dorottya-hdz, Kaposvar
a késziil6 muzeum vezetd kurdtora

Kiallitasok rendezése

2005-2023

Szamos meghatarozé magyar és kilfoldi mivészeti kézpontban (tobbek kdzott Bazelben, Bécsben,
Briisszelben, Budapesten, Debrecenben, Kassdn, Kolozsvdron, Nyizsnyij Novgorodban, Pécsett,
Romaban, Szentendrén és Velencében) tobb mint 6tven mivészeti kiadllitast rendezett. A szervezdje
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volt az eddigi legnagyobb latogatottsdgl és legmagasabb jegyarbevétel(i vidéken megvaldsult
tarlatnak (Az igazi da Vinci — 2007, MODEM).

altala rendezett fontosabb tarlatok:

Attetsz6 muzeumok

Yoshio Taniguchi
Vojtina-nagyterem, Debrecen
2005. junius 26. — jalius 3.

A Nyolcak és az aktivistak
Medgyessy Muzeum, Debrecen
2005. augusztus 10-25.
(kataldgussal)

Nogyogyaszati maganrendel6
Németh llona

MODEM, Debrecen

2007. marcius 7-18.

Torzulasok

André Kertész

MODEM, Debrecen

2007. marcius 29. — 2007. majus 13.

A test szinevaltozasa

Sdndorfi Istvan retrospektiv
MODEM, Debrecen

2007. aprilis 12. — 2007. junius 3.
(kataldégussal)

Amos Imre

Centendriumi emlékkiallitdas

MODEM, Debrecen

2007. december 7. — 2008. februar 17.
(kataldgussal)

A torténet folytatodik

Roy Lichtenstein, Robert Rauschenberg, Fernando Botero, David Hockney és mdsok
MODEM, Debrecen

2008. januar 15. — 2008. marcius 9.

(katalogussal)

Természetes koriilmények kozott — kortars erdélyi miivészet
MODEM, Debrecen

2008. majus 29. — 2008. julius 13.

(katalogussal)
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Hétkoznapi kommunizmus
Dokumentumfotodk az 6tvenes évekbdl
MODEM, Debrecen

2008. julius 24. — 2008. oktdber 26.

Hogyan tovabb Oroszorszag?

llya Kabakov, Vitalij Komar, Alexander Melamid, Erik Bulatov, Oleg Kulik és mdsok
MODEM, Debrecen

2008. szeptember 25. — 2008. december 15.

A meztelen igazsag

Blue Noses

MODEM, Debrecen

2008. szeptember 25. — 2008. december 15.

Toredék az embernek

Schadr Erzsébet

MODEM, Debrecen

2009. junius 20. — 2009. julius 31.
(katalégussal)

Kis magyar pornografia

Bukta Imre, Csurka Eszter, Eperjesi Agnes, feLugossy Ldszld, Kicsiny Baldzs, Lovas llona,
Sziics Attila és mdsok

MODEM, Debrecen

20009. julius 30. — 2009. oktdéber 25.

(kataldogussal)

Messiasok — A nyugati ember és a megvaltas gondolata a modern és kortars vizualis
miivészetekben

Marina Abramovic, Francis Bacon, Christian Boltanski, Marc Chagall, Pablo Picasso, Bill
Viola, Andy Warhol és mdsok

MODEM, Debrecen

2009. augusztus 13. — december 31.

(kataldgussal)

Szentendrei muzsa

Aknay Jdnos retrospektiv
MODEM, Debrecen

2010. januar 30. — marcius 28.
(katalogussal)

A létezés ritmusa

Reigl Judit retrospektiv

MODEM, Debrecen

2010. junius 17. — szeptember 19.
(katalogussal)
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Hazon kiviil — hajléktalanok a téren
Baltazar Dezsé tér, Debrecen
2010. julius 8-27.

A gravitdcio legylirése

Panamarenko

MODEM, Debrecen

2010. szeptember 18. — 2011. januar 23.

A héttoronyba zarva — Melankoélia a modern miivészetben
Joseph Beuys, llja Kabakov, Dieter Roth és mdsok
MODEM, Debrecen

2010. oktdber 23. — 2011. marcius 15.

ivécsarnok

Kicsiny Baldzs

Loffler MUzeum, Kassa (Szlovakia)
2010. december 7. —2011. januar 30.

K6z0s terek

Bukta Imre, Gyenis Tibor, Lovas llona, Szépfalvi Agnes, Vincze Otto és mdsok
Korosvidéki Midzeum, Nagyvarad (Romania)

2011. aprilis 7. — janius 3.

Miroir de I’ame - Lélektiikor

Anna Margit, Czigany Dezsé, Kondor Béla, Korniss Dezs6, Mednydnszky LdszIld, Rippl-Ronai
Jozsef, Vajda Lajos és mdsok miivei

Vetus castrum, Briisszel (Belgium)

2011. aprilis 11. — majus 10.

»Sirba viszlek” — a Bizottsag a M(icsarnokba megy
Mdcsarnok, Budapest

2011. szeptember 3. — november 13.

(DVD-vel)

Atfestett ikonok

Kelemen Karoly retrospektiv
Ernst Mlzeum, Budapest
2012. majus 3. —julius 15.

Mi a magyar? — Kortars valaszok

Bukta Imre, Farkas Addm, Fehér LdszId, Jankovics Marcell, Keserii llona, Kicsiny Baldzs,
Szombathy Bdlint és mdsok

Mdcsarnok, Budapest

2012. augusztus 2. — oktéber 14.
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Masik Magyarorszag

Bukta Imre retrospektiv

Midcsarnok, Budapest

2012. november 10. — 2013. februar 10.
(katalégussal)

Tiikor altal homalyosan — arcok tegnap és ma

Marina Abramovic, Joseph Beuys, Christian Boltanski, Marlene Dumas, Erdély Miklds,
Hajas Tibor, Gary Hill, Thomas Ruff, Cindy Sherman, Bill Viola és masok

Ernst MUzeum, Budapest

2013. januar 24. — majus 5.

(on-line kataldgussal)

A tengerpartra

Csurka Eszter retrospektiv
Ernst MUzeum, Budapest
2013. majus 25. —julius 28.
(kataldégussal)

Sfera 2.0

Erik Matrai

Chiesa di San Lio, Venezia (Olaszorszag)
2013. szeptember 30. — november 20.
(kataldgussal)

Kil6tték, de nem robbant fel

Asztalos Zsolt

REOK, Szeged

2013. december 15. — 2014. februar 9.

Egy zsenialis csaldd: a Zsolnay
Budavari Palota, Honvéd Féparancsnoksdg, Budapest
2014. augusztus 5. — 2015. januar 30.

Ha eljon az angyal

Aknay Jdnos, Asztalos Zsolt, Bukta Imre, Cseke Akos, Korniss Péter, Mdtrai Erik és mdsok
REOK, Szeged

2014. december 6. — 2015. januar 30.

A maganyos cédrus — Csontvary géniusza
Budavari Palota, Honvéd F6parancsnoksdag, Budapest
2015. julius 5. — december 31.

Emlékesd

Chiharu Shiota

Kmetty Muzeum — Szentendrei Képtar
2016. majus 12. — oktéber 16.
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In memoriam Deim Pal
Barcsay Muzeum, Szentendre
2016. junius 3-5.

Elvesztegetett id6

Marina Abramovic, Jelena Bulajic, Peter Kogler, Reigl Judit, Victor Sydorenko, Bill Viola és
mdsok

MlivészetMalom, Szentendre

2016. szeptember 3. — november 22.

Meg fogsz gyogyulni!

drMadrids

M21, Pécs

2016. szeptember 30. — november 30.

Béke veled!

drMadrids

MODEM, Debrecen

2017. marcius 12. — majus 21.

Melankdlia

Moholy-Nagy, Reigl és masok

Collegium Hungaricum, Réma (Olaszorszag)
2017. marcius 23. — aprilis 30.

Levitacid

Bukta Imre, feLugossy Ldszlo, Szirtes Janos
MlivészetMalom, Szentendre

2017. aprilis 8. — augusztus 6.

River-pool

Vincze Otto

Canale della Giudecca, Venezia (Olaszorszag)
2017. majus 30. —julius 4.

Talalkozasok

Bill Viola

Centrul de Interes, Kolozsvar (Romania)

2017. junius 8. —julius 15.

Latni és lattatni

Perlott-Csaba Vilmos

Szépmlivészeti Muzeum, Nyizsnyij Novgorod (Oroszorszag)

2017. junius 13. —judlius 16.

Ismeretlen miivészek
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Asztalos Zsolt
Centrul de Interes, Kolozsvar (Romania)
2017. oktdber 6. — november 30.

Atkels

Mohau Modisakeng
Szentendrei Képtar, Szentendre
2018. junius 9. — szeptember 2.

Térfigyel6 rendszer
Deim Baldzs

Rhy Art Fair, Bazel (Svéjc)
2018. junius 14-17.

Art Ante Portas

Tiszteletadds a Szentendrei Szabadtéri Tarlat el6tt
Templomdomb, Szentendre

2018. junius 24.

21 gramm

Rényi Katalin

MlivészetMalom, Szentendre

2018. oktober 14. — 2019. februar 17.

Eltévedt (irhajos

Szabo Otto Robotto

Sigmund Freud Park, Bécs (Ausztria)
2018. oktober 28. — november 20.

Csipke Rozsika halott

Nagy Kriszta x-T
MlivészetMalom, Szentendre
2019. majus 25. — szeptember 15.

,Errél almodtam én...”

Irodalmi hésék dlmai

Szentendre belvarosa

2019. majus 25. — szeptember 15.

Magyar sziirrealizmus

Bdlint Endre, Ban Béla, Barta Lajos, Bedthy Istvan, Csernus Tibor, Hajdu Etienne, Hantai
Simon, Kolozsvdry Zsigmond, Korniss Dezsé, Lantos Ferenc, Martyn Ferenc, Nemes Endre,
Prinner Anton, Reigl Judit, Romdn Gydrgy, Rozsda Endre és mdsok

Ferenczy Muzeum, Szentendre

2019. majus 25. — szeptember 15.

Gépek mint lények
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Dimitrij Kawarga
Centrul Interes, Kolozsvar (Romania)
2019. junius 20. — augusztus 12.

Felvonulas

Tiltott és tiirt miivészet Szentendrén a Kadar-korszakban
Collegium Hungaricum, Roma (Olaszorszag)

2019. szeptember 12. — oktdber 13.

Mirabilia Urbis
Campo de Fiori, Rbma
2019. oktober 13.

A Budavari Palota csoddja: a Szent Istvan-terem
Budavari Palota, Budapest
2021. augusztus 20. —

Miiveljiik kertjeinket!

Bukta Imre

Godot M(ivészeti Intézet, Budapest
2022. november 26. —

A haborunak vége — ha akarod

Yoko Ono

Magyar Nemzeti Mldzeum, Budapest
2022. november 27. — 2023. marcius 12.

Dijak
1994
Juhasz Géza Dij

1994
Soros Irodalmi Dij

2010
Pro Turismo Dij

2021
Magyar Erdemrend lovagkeresztje

9. K6zéptavu vezetdi program a muzeum vezetésére, fejlesztésére,
a szakmai feladatellatas iranyainak kijelolésével
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Amint mar emlitettem, maximalisan tiszteletben tartom az Alapité Okiratot és a Szervezeti és
Md{kodési Szabalyzatot — bar az utdébbit szeretném 2024-ben megujitani, de mivel
konszenzusos alapon, nem osztom meg el6tte az ezzel kapcsolatos allaspontomat. Az a célom,
hogy olyan kidllitasi programot valdsitsunk meg, amely egyrészt képes nemzetkozi
perspektivaban is poziciondlni a Ludwig Muzeumot, masrészt a jelenleginél nagysdgrenddel
nagyobb kdzénséget vonz, aminek az egyik hozadéka a jegyarbevétel olyan szintli névekedése
lesz, amely révén lehet6vé valik a mar vazolt Uj gazdalkodasi stratégia sikeres alkalmazasa.

A vezet6i programom a palyamivem els6 hét pontjaban olvashaté — nem tartom indokoltnak

a megismétlését.
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